PODNIKATELSKY PLAN
K ZIADOSTI O ZRIADENIE SOCIALNEHO PODNIKU
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1. Uvod

Obec Zakamenné ma v plane zriadit socidlny podnik, ktorého hlavnym ciefom bude pomoéct
zamestnat sa [udom, ktori su dlhodobo bez prace, ktori stratili pracovné navyky a nevedia sa
zamestnat a takisto ludom, ktori si pre svoj zdravotny stav nevedia najst pracu.

Pri vypracovani podnikatelského planu postupovala obec v sulade s odporucanou osnovou
podnikatelského planu zverejnenou na internetovej stranke Ustredia prace, socidlnych veci
a rodiny.

Socidlnym podnikom je subjekt socidlnej ekonomiky, ktory vykonava sustavne, samostatne,
vo vlastnom mene a na vlastnu zodpovednost hospodarsku ¢innost, ktorého hlavnym ciefom
je dosahovanie meratelného pozitivneho socialneho vplyvu a v ktorom k dosahovaniu
pozitivneho socidlneho vplyvu prispievaju tovary alebo sluzby, ktoré vyrdba, dodava,
poskytuje alebo distribuuje.

Zakladnym dokumentom, podla ktorého bude sociadlny podnik, v naSom pripade spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenym, riadit svoju ¢innost, je zakladatelska listina. Tento dokument musi
obsahovat opis hlavného ciela Ziadatela, sp6sob merania pozitivneho socidlneho vplyvu,
predmet hospodarskej Cinnosti, opis, akym spésobom tovary alebo sluzby, ktoré bude
vyrabat, doddvat alebo poskytovat, zdvazok Ziadatela vyuZivat viac ako 50 % zisku na
dosiahnutie hlavného ciela a uréenie postupov a pravidiel rozdelovania zvy$nej Casti zisku,
ktoré nenarusia hlavny ciel.

Podnikatelsky plan Ziadatela o priznanie postavenia socidlneho podniku by mal preukazat
schopnost jeho ekonomickej samostatnosti, schopnost manazovat rizika a schopnost svojimi
vyrobkami alebo poskytovanymi sluzbami udrzat sa v miestnom konkurenc¢nom prostredi.

Socialny podnik bude spolupracovat s Uradom prace, socidlnych veci a rodiny, s pravnickymi

......

integraciu znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie na trhu prace.



2. Profil ziadatela

Obec Zakamenné sa rozhodla zaloZit socialny podnik za ucelom vytvorenia pracovnych miest
pre znevyhodnenych uchadzatov o zamestnanie azabezpecovanim ich prijmu
prostrednictvom poskytovania sluzieb.

Ziadatel: Obec Zakamenné
Pravna forma: 801 Obec
Hlavna ndapln ¢innosti Ziadatela podla SK NACE je VSeobecna verejna sprava, kéd 84.11.0.

Z administrativneho hladiska patri obec do okresu Namestovo a Zilinského samospravneho
kraja.

Obec Zakamenné je v zmysle zdkona o obecnom zriadeni samostatny uzemny samospravny
a spravny celok SR, zdruzZuje osoby, ktoré maju na jej Uzemi trvaly pobyt. Obec je pravnickou
osobou, ktord za podmienok ustanovenych zdkonom samostatne hospoddri s vlastnym
majetkom a s vlastnymi prijmami. Zakladnou ulohou obce pri vykone samospravy je
starostlivost o vSestranny rozvoj jej Uzemia a o potreby jej obyvatelov. Obci pri vykone
samospravy mozno ukladat povinnost aobmedzenia len zdkonom ana zaklade
medzindrodnej zmluvy. Obec mda pravo v zdujme dosiahnutia spolo¢ného prospechu
zdruzovat sa s inymi obcami. V zmysle zakona o obecnom zriadeni obec okrem inych ¢innosti
vykonava aj vlastnu investicnd cinnost a podnikatelskd ¢innost v zaujme zabezpecenia
potrieb obyvatelov obce a rozvoja obce.

Zakladné ekonomicko-finanéné Udaje o Obci Zakamenné:

Tabulka ¢. 1
Rok 2018 Rok 2019
(zdroj:www.finstat.sk) (zdroj: sivaha, VZaS)
Aktiva 13515948 14 142 328
Naklady celkom 1910 829 2404 201
Vynosy celkom 2739 290 3141976
Vysledok hospodarenia 828 436 737 758
Zavazky 581 821 615 831
Osobné naklady 561279 687 586
Vynosy z dani a poplatkov 2 025 808 2 249 339

Graf €. 1 — Vysledok hospodarenia
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Z grafu vyplyva, Ze Obec Zdkamenné dlhodobo ukoncuje rok s kladnym vysledkom

hospodarenia.

Tabulka €. 2 — Hodnotenie financného zdravia — indikatory 2018

Obecv % Priemer samosprdv SR v %

Celkovy dlh 0,0 19,2
Dlhova sluzba 1,0 5,6

Bilancia bezného uctu 23,3 12,0
Zavazok po splatnosti 0,0 0,5

Zakladna bilancia 18,1 1,6

Intenzita investovania 5,1 10,2
Cisty majetok 353,9 302,5
Okamzitd likvidita 1183,2 288,2
Pohotova likvidita 1220,7 325,2
Uvery od SFRB 9,9 13,9

Zdroj: http://www.hospodarenieobci.sk/



Tabula €. 3 —Hodnotenie financného zdravia — indikatory na obyvatela 2018

Obecv € Priemer samosprav SR
vE
Zakladna bilancia na obyvatela 135 9
Cisty dlh na obyvatela 0 93
Cisty majetok na obyvatela 2512 1457
Vysledok hospodarenia na obyvatela 154 29

Zdroj: http://www.hospodarenieobci.sk/

Celkové financné zdravie — vyborné finan¢né zdravie (6 / 6).

Obec Zdkamenné md k 31.12.2019 5 488 obyvatelov (z toho 2 769 muzZov a 2 719 Zien).

Tabulka €. 4 — Vyvoj poctu obyvatelov v Obci Zdkamenné

2009 | 2010 |2011 | 2012 |2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 | 2018 | 2019

5128 | 5162 | 5215 | 5255 |5272 |5330 |5344 |5399 | 5417 | 5450 | 5488

Analyza aktualneho vyvoja regionalneho trhu prace

Tabulka 5 — Zakladné ukazovatele o evidovanych uchddzaoch o zamestnanie k 31.12.2019
(okres Namestovo)

Z toho
UoZ spolu Zeny obcania so ZP mladistvi absolventi

1248 743 67 1 143




3. Profil socialneho podniku
Nazov: Zakamenské sluzby s.r.o.

Pravna forma: spoloénost s ruéenim obmedzenym

Predpokladany zaciatok podnikania: 2020

ICO:

DIC:

Sidlo a miesto podnikania: Namestie J. Vojtassaka 1002/12, 029 56 Zakamenné
Vyroba vyrobkov: dno

Poskytovanie sluzieb: dno

Zameranie prevazujucej cinnosti socialneho podniku, zatriedenie do odvetvove;j klasifikacie
odvetvovych ¢innosti SK NACE:

F 43.9 Ostatné Specializované stavebné prace

Sp6sob Uctovania: podvojné uctovnictvo

Zamestnanci  socidlneho  podniku: vedici  (minimalne  SS  vzdelanie),
ekondm (minimalne SS vzdelanie)
8 pracovnikov

4. Ciele a stratégia podnikatel'ského zameru

Cielom podnikatel'ského zameru je identifikovat také prileZitosti, ktoré umozZnia obci
Zdkamenné zalozit a dlhodobo udrzat stabilny socidlny podnik a vytvorit nové pracovné
miesta pre ludi s r6znymi formami znevyhodnenia.

Stratégia na dosiahnutie ciela:

- identifikovanie prilezitosti,

- identifikovanie potrebnych vstupov,

- vypracovanie podnikatelského planu,

- vyber vhodnej pravnej formy socidlneho podniku,
- ndjdenie vhodného manazéra,

- zacatie socialneho podnikania,

- dosahovanie pozitivnych socialnych vplyvov,

- zabezpecenie vhodného financovania.



Zameranie €innosti a popis konkrétnych aktivit
Navrhované oblasti a ¢innosti Obecného podniku Zdkamenné su:

Pripravné prace k realizacii stavby

Uskutocriovanie stavieb a ich zmien

Dokoncovacie stavebné prace pri realizécii exteriérov a interiérov

Vyroba jednoduchych vyrobkov z dreva, korku, slamy a ich Uprava, oprava a Udrzba
Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom

Kdpa tovaru na ucely jeho predaja konec¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

7. Stahovacie sluzby

8. Cistiace a upratovacie sluzby

9. Poskytovanie sluZzieb osobného charakteru

10.0rganizovanie Sportovych, kultirnych a inych spolocenskych podujati

11.Poskytovanie socialnych sluzieb

12.Poskytovanie sluzieb v polnohospodarstve a zahradnictve

13.Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby

14.Vykondvanie mimoskolskej vzdeldvacej ¢innosti

15.0pracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva

16.Cinnosti spojené s vystavbou a udrzbou miestnych komunikacii, verejnych priestranstiev,

obecného cintorina, kultdrnych a Sportovych zariadeni, kultdrnych pamiatok

17.0pravy a budovanie chodnikov, turistickych chodnikov, parkovacich priestorov
18.Sprava a udrzba verejného osvetlenia

19.Prevadzkovanie verejnych vodovodov a prevadzkovanie verenych kanalizacii

20.Prevadzkovanie Sportovych zariadeni a zariadeni slizZiacich na regenerdciu a rekondiciu

21.Sprava a udrzba bytového a nebytového fondu v rozsahu volnych Zivnosti

22.Administrativne sluzby

23.Vedenie Ucétovnictva

24.Informacna cinnost

25.Autobusova doprava

26.Sluzby starostlivosti o dom a zdhradu

oukwnNneE

5. Zhrnutie podnikatel'ského zameru

Obec Zakamenné uz v sucasnosti vytvara podmienky na realizaciu opatreni socidlnej politiky
a vyuZziva nastroje, ktoré umoznuju vytvarat podmienky pre zamestnavanie najméa dlhodobo
znevyhodnenych uchadzadov o zamestnanie. Tieto nastroje politiky trhu prace vsak nemaju
pre uchadzacov dlhodoby charakter a boli realizované prostrednictvom aktivaénych prac
a dobrovolnickej ¢innosti. Z toho dévodu chce obec zalozit stabilny socidlny podnik.

Socialny podnik bude zaloZeny v sulade so zakonom 112/2018 Z. z. o socidlnej ekonomike
a socialnych podnikoch. Nasou prioritou bude vytvarat pracovné miesta s dosahovanim
pozitivneho socialneho vplyvu.

Pocas naSej Cinnosti a pri dosiahnuti zisku znaSej Cinnosti planujeme 100% zo zisku
po zdaneni pouzit’ na dosiahnutie hlavného ciel’a, teda na dosahovanie pozitivneho socialneho
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vplyvu, ktory budeme merat’ percentom zamestnanych znevyhodnenych osdb a zraniteI'nych
0s0b.

Chceme zamestnavat osoby zranitelné a znevyhodnené, ktoré tak moézu ziskat pracovné
navyky a neskor sa zaradit na otvoreny pracovny trh. Zaroven tieto osoby nebudu odkazané
na socialne davky, pretoze za svoju pracu dostanu primerani mzdu. Tymto zabezpecia pre
seba a pre svoju rodinu zlepsSenie Zivotnej Urovne. Budeme zamestnavat aj tazko zdravotne
postihnutych ludi, aby sa mohli citit uzitoc¢ni a nasli radost z prace.

Nasim dlhodobym ciefom je poskytovanie komplexnych stavebnych sluZieb a uskutocriovanie
stavebnych prac v reZime zdkaziek zadavanych zakladatelom, teda obcou Zakamenné. Mame
zaujem zaloZit socidlny podnik a vytvorit vobci podmienky pre zamestnanie najma
miestneho obyvatelstva s cieflom pomoci nielen samotnej obci, ale aj obyvatelom obce
a v buducnosti poskytovat sluzby pre okolité obce, podnikatelské a iné subjekty.

Obec Zdkamenné patri po¢tom obyvatelov medzi obce zaradené do velkostnej kategodrie
5000 — 10 000 obyvatelov a pre svojich ob¢anov a navstevnikov zabezpecuje Siroké portfdlia
sluzieb. Viaceré sluzby obec zabezpecuje od externych doddvatelom sluzieb. Vzhladom na
rozsah zabezpecovanych sluZieb sa obec rozhodla pre ich realizaciu vo vlastnej rézii.

Prvych zamestnancov v novozaloZenej spoloénosti Zakamenské sluzby s.r.o. planujeme
zamestnat v priebehu prvého polroka 2020. Prijmeme 8 — 10 zamestnancov, ktori sa budu
podielat na rekonstrukcii ZS, MS, rekonstrukcii obecnych budov, domu smutku, vystavbe
bytového domu — stredny Standard abudu vykondvat cinnosti spojené s prevadzkou
zberného dvora, Udrzba a zvelad'ovanie obecného majetku.

Objem prac je garantovany dlhodobo. Nase sluzby budeme poskytovat’ aj inym obciam, ktoré
si menSie a nemaju potencial zalozit' obecny socialny podnik. Vzhl'adom na to, ze vSak
prevaznym odberatelom sluzieb bude obec Zakamenné, zrozsahu planovanych prac a
doterajSich poziadaviek obyvatel'ov je zreymé, Ze bude nas podnik udrzatelny.

Miesto realizacie

Sidlom socidlneho podniku je Obecny Urad v Zakamennom. Priestory na cinnost podniku
poskytne Obec Zakamenné vo svojich budovach.

Technické zabezpecenie

Obec Zakamenné disponuje priestorovym, materialnym a strojovym vybavenim. V zaciatkoch
sa vramci socidlneho podniku budd realizovat jednoduché manualne préace. V pripade
dobrych ekonomickych vysledkoch cinnosti podniku v buduicnosti je moiné uvaZovat
o nakupe vykonnejsich strojov a zariadeni.

Organizacné a personalne zabezpecenie

Socialny podnik bude spolo¢nostou s ruéenim obmedzenym. Statutdrom bude starosta obce.
Osobou zodpovednou za organizaciu prace a priamy dozor nad vykonom prace bude majster,
ktory bude zodpovedny za kvalitu prace a predpoklada sa jeho osobny dohlad nad vykonom
8 pracovnikov.



6. Opis podnikatel'skej aktivity

Obecny podnik za¢ne svoju ¢innost vykonavanim stavebnych prac pre obec a pre domacnosti
a so sluzbou upratovania.

Stavebné prace — murdrske a obkladacské prace, betonarske prace, zemné a vykopové
prace, pomocné stavebné prace

Zakladné predpoklady pre zacatie Cinnosti — mobilita, fyzicka zdatnost, zru¢nost a prax
pracovnikov

Vyhody — lukrativna a velmi vyhladdvana c¢innost, moznost kombindcie s inymi ¢innostami
podla zdrojov a podmienok, nizke vstupné naklady

Kldc¢ovi odberatelia — obce, individualni stavebnici, stavebné firmy, organizacie a institucie

Kvalifikicia zamestnancov — nevyhnutnost odbornych kvalifikovanych pracovnici SOS prip.
dlhodobd prax a pomocnych pracovnici bez nutnosti kvalifikdcie, minimalne dvaja
s vodi¢skym opravnenim

MozZnosti dalSieho rozvoja — rozSirovanie cinnosti a s tym spojené rozSirovanie vozového
parku, naradia, technického zabezpecenia a personalu.

Udrzbarske prace pre domacnost

Zakladné predpoklady pre zacatie Cinnosti: garancia za sluzby deklarovana obcou, schopni
a skuseni pracovnici

Vyhody: Ziadana sluzba, minimalne vstupné naklady, moznost rozsirovania persondlu za
predpokladu dobrej organizacie prace a spokojnosti klientov, nizke vstupné naklady

Predpoklady — praktické skusenosti a dostatocna zru¢nost
Kldc¢ovi odberatelia — obc¢ania, obec, organizacie a institucie

Kvalifikdcia zamestnancov — zamestnanci s praktickymi skudsenostami a dostato¢nou
zruénostou

MozZnosti dalSieho rozvoja — pre rozvoj Cinnosti vhodné rozSirovanie na Specializované
inStalatérske prace (vodovod, elektrické rozvody a pod.).

Maliarske a natierac¢ské prace

Zakladné predpoklady pre zacatie ¢innosti — dobré osobnostné predpoklady zamestnancov —
seridznost, pracovitost, zru¢nost

Vyhody — Ziadana sluzby, minimalne vstupné naklady, mozZnost rozsirovania personalu za
predpokladu dobrej organizacie prace a spokojnosti klientov

Kluc¢ovi odberatelia — sukromné osoby, obce, podnikatelské a iné prevadzky

Kvalifikdcia zamestnancov — vhodna kvalifikacia SOS alebo dlhodoba prax

10



MozZnosti dalSieho rozvoja — rozSirovanie prevadzky o dalSich zamestnancov a ¢innosti, ako
napr. nandsanie farieb striekacou pistolou, natery fasadd a pod.

Poskytovanie upratovacich sluzieb

Zakladné predpoklady pre zacatie ¢innosti — dobré osobnostné predpoklady zamestnancov —
seridznost, pracovitost, zru¢nost, doveryhodnost a preciznost

Vyhody — ¢innost vhodna pre nezamestnané Zeny s nizkou kvalifikaciou, Ziadana sluzba za
relativne nizku cenu

Kld¢ovi odberatelia: domacnosti, obce, prevadzky s kanceldriami

Kvalifikacia zamestnancov — 3 pracovnicky — kvalifikacia nie je nutnd, potrebna je prakticka
zrucnost

Moznosti dalSieho rozvoja — rozSirovanie prevadzky o dalSich zamestnancov ako aj
o ¢innosti, napr. upratovanie po stavebnych realizaciach, stahovacia sluzba.

Kosenie a Gprava travnikov a zahrad

Zakladné predpoklady pre zacatie ¢innosti — garancia za sluzby deklarovana obcou, schopni
a skdseni zamestnanci, estetické citenia a vztah k prirode

Vyhody — sluzby, ktoré zabezpecia Upravu zelene a travnikov, vysadbu kvetov a drevin,
pomocné prace v zahrade, skraslenie zdhrad, verejnych priestranstiev, kosenie.

Kluc¢ovi odberatelia — sukromné osoby, obce, podnikatelské prevadzky
Kvalifikacia zamestnancov — nie je nutna, potrebna je prax a zaskolenie

MozZnosti dalSieho rozvoja — postupné rozsirovanie Cinnosti a na to nadvazujuce personalne
obsadenie — vytvaranie komponentov zahrad, realizacia jazierok a fontdn, hnojenie, Uprava
pOdy, realizacia prvkov zahradnej architektury a pod.

7. Predaj a marketingova stratégia

Primarnym odberatelom sluZieb socialneho podniku bude Obec Zakamenné a obyvatelia
Obce Zadkamenné, sekundarnym okolité obce okresu Nametovo arbzne podnikatelské
subjekty. Na trh vstupujeme tak, Ze obec ndm pripravi podmienky pre samotny vznik. Nasim
cielom je poskytovanie sluzieb so zdmerom skraslenia obce, zlepSenia kvality okolitého
Zivotného prostredia, zlepSenia Urovne poskytovanych sluzieb pre starSich obcéanov
a obcanov so zdravotnym postihnutim.

Obec bude o poskytovanych sluzbach acinnosti socidlneho podniku informovat
prostrednictvom obecnej webovej stranky, oznamom v obecnom rozhlase a prostrednictvom
Jednoty dochodcov v Zdkamennom a Zvazu zdravotne tazko postihnutych v Zdkamennom.
Bude uskuto¢nend priama ponuka vytypovanym subjektom, ktoré boli identifikované pri
tvorbe podnikatelského zadmeru ako moZni prijimatelia sluzieb. Dalej bude propagacia
ainformovanost rozdirovana miestnym obecnym Casopisom a Casopismi okolitych
samosprav, prezentaciou sluzieb na obecnych zasadnutiach v miestnej obci ako aj v okolitych
obciach.
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Medzi marketingovu stratégiu patri aj cenotvorba, kde je otvoreny priestor na dohodu.
Socialny podnik nie je postaveny na tom, Ze chce cielene dosahovat nadpriemerné zisky, ale
na tom, Ze vytvdra a udrZuje pracovné miesta a preto aj stratégia je postavena na nizsich
cenach zakaziek pri minimalne rovnakej Urovni kvality ako konkurencia. Vyhodou je aj to, Ze
sa budeme zameriavat na miestny trh, o zniZuje prevadzkové naklady a zaroven vieme
kreovat stavebné zakazky. Budeme vediet pracovat za nizsie ceny, predpokladame, Ze nizsie
0 20 % oproti konkurencii.

Riadenie rizik:

Vzhladom na to, Ze socidlny podnik vykondva podnikatelskd cinnost, je vystaveny
konkurencieschopnosti aznasa ekonomické riziko. SnaZzi sa orealizdciu takého
podnikatelského zameru, ktory mu prinasa zisk alebo vyrovnany hospodarsky vysledok.

Medzi hlavné rizika v suvislosti s ¢innostou socidlneho podniku patria:

- nezvladnuta rentabilita, ziskovost,

- vysoké naklady,

- neschopnost najst odberatelov,

- nedostatocna analyza trhu,

- nedodvera ostatnych ekonomickych aktérov,
- zlyhanie ludského faktora.

Spolupracujtice subjekty pri zabezpecovani ¢innosti socidlneho podnikania

Na ucely poskytovania podpory a pomoci zamestnancom najst zamestnanie na otvorenom
trhu prace bude socidlny podnik spolupracovat s Uradom prace socidlnych veci a rodiny
a s pravnickymi a fyzickymi osobami, ktoré podporuji alebo vykondvaju integraciu
znevyhodnenych uchddzacov o zamestnanie na trhu prace. V pripade potreby alebo zdujmu
obec zabezpeti v spolupraci s UPSVaR pre znevyhodneného uchadzaca poradenstvo.

8. Spolocensky dopad

Cielom je vybudovat v obci obecny podnik sluZieb, ktory bude mat socidlny rozmer. Obec si
planuje vacsinu sluZieb zabezpedit vo vlastnej rézii. Jednoduché prace asluzby uZz obec
nebude objedndvat od externych dodavatelov sluZieb, ale si ich zabezpedi prostrednictvom
miestneho obyvatelstva, pricom financie za Uhradu sluZzieb budu pouZité v prospech obce na
jej dalsi rozvoj. Tym bude zabezpecéené aj Setrenie verejnych zdrojov. Obecny podnik sa bude
zameriavat na fudi s problémami, aby si nasli pracu a mohli si pomdct na preklenovacie
obdobie. Vysledkom bude to, Ze zaradenie do pracovného procesu im neprinesie len
financny prijem, ale aj spolocenské zadostucinenie, Ze dokdzu zmenit svoj Zivot aZe su
uzitocni.

Socialna ekonomika uprednostiiuje pred dosahovanim zisku pomoc fudom, ktori sa tazko
zamestnavaju a dava tak priestor zamestnavat tych, ktori si pre zamestnavatelov rizikovymi
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uchadzaémi. Tymto sposobom sa vytvori medzitrh prdce, ¢o by v praxi znamenalo, Ze ludia
by v takychto podnikoch pracovali rok, ¢i dva, naucili by sa pracovnym navykom a potom by
si hladali zamestnanie na trhu prace. Toto je hlavnym poslanim nasho socialneho podniku.

9. Financ¢na ekonomika

2020 2021 2022
Celkové prijmy 60 750 131300 186 300
Prevadzkové naklady 7 100 11 300 32500
Osobné naklady 53 650 118 000 129 800
Kapitalové vydavky 20000
Zisk 0 2 000 4 000
Externé financovanie 29980 43 900 48 300
Vlastné zdroje 30770 87 400 137 000
Finan¢ny prehlad na roky 2020 - 2022
2020 2021 2022
Prijmy 60 750 131 300 186 300
z toho
» predaj sluzieb 30770 87 400 138 000
» prispevky — spolutiast
UPSVaR na podporu 6 19980 43 900 48 300
miest
> iné 10 000
vydaje 60 750 129 300 182 300
Prevadzkové naklady 7 100 11 300 32500
vtom:
» material a priame naklady 5 000 6 000 15 000
» ochranné pomacky
a pracovné odevy 1000 2 000 2500
» naklady na beznu
prevadzku (energie, 800 3000 7 500
prenajom, spotreba PHMV,
poplatky)
» externé sluzby - Skolenie
300 300 7 500
Mzdové naklady 53 650 118 000 129 800
z toho
» mzdy 39 682 87 278 96 006
» odvody do SP a ZP 13 968 30722 33794
Investicie: 20 000
Hospodarsky vysledok 0 2000 4 000
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SWOT ANALYZA

Silné stranky
Podpora obce
Flexibilita

Zameranie na individudlne
potreby zakaznika

Spolupraca s inymi
organizaciami

Nizka cena

Slabé stranky

Neskusenost s podnikanim

Limitované financné
prostriedky

Prilezitosti

Rast Zivotnej urovne

Medzera na trhu

Hrozby

Existencia konkurencie
Rizikd spojené so vznikom organizacie

Nedostatok vhodnych pracovnikov
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